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Розбудова соціально орієнтованої ринкової економіки, що супро-
вод жується глибокими структурними зрушеннями, сучасна динаміка 
і складність світових тенденцій макроекономічного розвитку, глоба-
лізація ринків й загострення конкурентної боротьби призводять до 
трансформації діяльності банків, відповідно змінюються принципи, 
механізми, системи та стратегії управління розвитком банківського 
біз несу. Водночас негативні тенденції в економіці України і сучасні ви-
к лики, породжені кризовими явищами у світовій економіці та гострою 
конкуренцією, спонукають вітчизняні банки до пошуку нових підходів 
в управлінні, котрі повинні бути спрямовані на оптимізацію ресурсної 
бази й розроблення ефективної стратегії розвитку банківського бізнесу 
у швидко змінних ринкових умовах. 

Сьогодні важливою передумовою стійкого економічного зростання 
країни є надійність і прогнозованість фінансового сектору економіки. 
В умовах сучасних глобальних змін для забезпечення стійкості націо-
нальної економіки особливо важливе значення має сприяння розвитку 
банківського бізнесу. Банк, як особливо важливий фінансовий посеред-
ник, активно впливає на рух фінансових ресурсів в економіці країни. 
Сьогодні питання організації управління розвитком банківського бізне -
су є серед найважливіших і потребують глибокого наукового опрацю-
вання. Сучасний стан вітчизняного банківського бізнесу характеризуєть-
ся низкою проблемних явищ, які є результатом впливу низки чинників, 
що визначають специфічні особливості національної економіки та її 
інтегрованість у глобалізоване світове господарство.

Трансформація національної економіки на ринкових засадах та її 
інтегрування у світове господарство сьогодні є основними чинниками, 
що визначають стан та особливості розвитку банківського бізнесу, де-
монструючи його залежність від національних особливостей організації 
економічної діяльності та глобалізаційних процесів, котрі відчутно 
впливають на вітчизняний фінансовий ринок і тим самим зумовлюють 
інноваційні зміни в організації грошового обігу й функціонуванні бан-
ківської системи загалом. 

D
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В умовах глобалізації, нестабільної економічної ситуації на віт чиз ня-
ному фінансовому ринку, поширення пандемії коронавірусу, посилення 
міжбанківської конкуренції, повномасштабної російської воєнної агре-
сії, обмеженості ресурсів та підвищення вимог з боку Національного 
банку України стає вкрай необхідним удосконалення управління роз-
витком банківського бізнесу, передусім, застосування інновацій у формі 
новітніх технологій, поліпшення маркетингового управління його роз-
витком й формування стратегії для забезпечення сталого розвитку в 
довготерміновій перспективі. У такій ситуації ефективна діяльність 
банківського сегмента фінансового сектору відіграє особливо важливу 
роль в економічному зростанні країни. Тому важливо наголосити, що 
забезпечення фінансової стійкості банківського бізнесу, його конку рен-
тоспроможність й ефективність роботи є основними чинниками впли ву 
на розвиток національної економіки України. 

Сучасне ринкове середовище в економіці України характеризується 
високою динамічністю і водночас невизначеністю. Основні завдання, які 
сьогодні стоять перед банками, полягають у збереженні або поліпшенні 
позицій на фінансовому ринку, підвищенні рівня конкурентоспромож-
ності та фінансової стійкості в умовах кризового стану економіки. Саме 
це зумовлює потребу пошуку авторським колективом нових поглядів 
і підходів до пошуку можливостей покращення управління розвитком 
банківського бізнесу. В умовах ринкової економіки організація управ-
ління його розвитком є важливою вихідною основою для ухвалення 
оптимальних управлінських рішень. Важливим завданням управління 
розвитком банківського бізнесу є системне, комплексне дослідження 
діяльності банків на фінансовому ринку з метою об’єктивного оцінювання 
отриманих результатів, виявлення тенденцій, проблем і можливостей 
підвищення їхньої прибутковості. 

Досить тривалий час в Україні не вдається вирішити важливі пи-
тання з розбудови національної економіки, саме тому перед країною 
постають нові проблеми, спричинені глобалізацією, євроінтеграцією 
і російською воєнною агресією. Швидкість їх вирішення залежатиме 
від якості подальших програм реформування національної економіки 
у процесі ринкових перетворень. Як засвідчує досвід попередніх років, 
використання таких програм було непослідовним, а їхня реалізація була 
вибірковою і повільною, оскільки залежала від політичної кон’юнктури. 
Унаслідок цього після вибору європейського напряму інтеграції Україні 
потрібно було вирішувати не лише нагромаджені, а й нові завдання 
щодо ефективної організації національної економіки в умовах сучасних 
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викликів та загроз і, як наслідок, вибудовувати для себе інноваційну 
модель розвитку, що сприятиме формуванню надійного фундаменту 
зростання добробуту суспільства.

У сучасному світі за умов посилення інтеграційних процесів дедалі 
більшого значення набуває організація діяльності банківських установ, 
яка є цілком природною, проте доволі проблематичною за сучасного 
стану економіки України. Недостатність власних коштів як у суб’єктів 
господарювання, так і в держави, особливо для реалізації національних 
програм розвитку економіки, труднощі з їх залученням на міжнародно -
му фінансовому ринку та багаторічне протистояння з Росією призвели 
до зростання попиту на кредитні ресурси. 

Необхідно зазначити, що ефективний банківський бізнес створює 
передумови для зменшення впливу негативних чинників і сприятиме 
стабільному й прогнозованому розвитку всіх сфер національної еконо-
міки. Для цього стає необхідним пошук нових, взаємовигідних напрямів 
ін теграції вітчизняного банківського бізнесу у європейський і світовий 
фі нансовий простір, що стане можливим за умов проведення аналізу його 
стану й розроблення конструктивних пропозицій. Зазначене зумовлює 
необхідність застосування теоретичного аналізу й узагальнення сві-
 тового досвіду розвитку банківського бізнесу, визначення його стра-
тегічних орієнтирів для впровадження у вітчизняну практику. З огляду 
на це дослідження основних проблем розвитку банківського бізнесу в 
Україні та способів його реалізації стає особливо актуальним.

Банківський бізнес є предметом постійної уваги широкого кола іно-
земних і вітчизняних учених. Особливої уваги заслуговують праці кла-
сиків економічної теорії, зокрема: Е. Брігхема, Г. Габбарда, Дж. Герлі, 
П. Друкера, Дж. Кейнса, Г. Марковіца, М. Міллера, А. Сміта, Д. Стігліца, 
М. Фрідмана, Й. Шумпетера та ін. Серед вітчизняних науковців, які 
зробили значний внесок у розробку питань теорії і практики функціо -
нування банківського бізнесу, впливу цифрової трансформації на його 
розвиток, формування архітектури фінансового ринку, доцільно виок-
ремити пра ці Г. Азаренкової, М. Алексеєнка, С. Аржевітіна, О. Бара-
нов ського, В. Бази левича, З. Васильченко, О. Васюренко, У. Владичин, 
О. Вовчак, А. Вожжова, О. Волошко, О. Дзюблюка, С. Єгоричевої, А. За-
вербного, Є. Звєрякова, В. Корнєєва, І. Івасіва, О. Кириченко, С. Козьменко, 
О. Колодізєва, С. Лобозинської, В. Міщенка, А. Мороза, П. Нікіфорова, 
С. Науменкової, Л. Примостки, Б. Пшика, С. Реверчука, І. Рекуненка, 
О. Рожка, І. Школьник, Н. Шелудько, Т. Яворської, А. Ятченко та ін. 
Попри значний доробок провідних науковців, низку аспектів діяльності 
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банківського бізнесу досі не з’ясовано, оскільки це складна і дина мічна 
система, що постійно зазнає транс фор мацій.

Активізація впливу глобалізаційних процесів на всі сфери суспіль-
ного життя є основною характерною рисою економічного розвитку в 
сучасних умовах господарювання. Варто зазначити, що сьогодні жодна 
національна економіка не має закритого характеру, міжнародний 
ринок стає дедалі тіснішим, а економіки різних країн світу стають де-
далі взаємозалежнішими. Така тенденція свідчить про те, що сучасні 
національні економіки мають відкритий характер і залучені до міжна-
родного розподілу праці, а тому глобалізаційні чинники мають вагомий 
вплив на динаміку їхнього розвитку загалом і банківські системи зо-
крема. Маючи такий вплив, вони несуть для банківських установ під-
вищені ризики і загрози фінансовій стабільності, що відображаються 
на результатах діяльності банків і можливостях ефективно виконувати 
функції з обслуговування різних галузей та секторів національної еко-
номіки. Важливо також зазначити, що негативний вплив глобалізації 
можна попередити і нейтралізувати на національному рівні організації 
економіки. У зв’язку з цим доцільно проводити активну регулятивну 
політику з боку держави з метою зниження рівня ризиків і загроз для 
розвитку вітчизняного банківського бізнесу. 

Банківська система України перебуває у складній ситуації впродовж 
усієї новітньої історії України. Сукупність дії несприятливого характе-
ру об’єктивних і суб’єктивних чинників призвела до кризового стану 
банківської системи, від подолання якого залежить економічне зростан-
ня України. Високий рівень вразливості та чутливості вітчизняного 
банківського бізнесу до глобальних тенденцій в організації світового 
господарства і внутрішній стан економіки України підтверджують 
необхідність та першочерговість виконання завдань щодо подолання 
проблем, які виникають у банківській системі, оскільки без ефективної 
діяльності банківських установ стає неможливим вихід національної 
економіки на траєкторію стійкого зростання виробництва і забезпечен-
ня належного рівня добробуту населення. Необхідно зазначити, що бан-
ківські установи є ключовим учасником фінансового ринку, розвиток 
якого залежить від осучаснення фінансової архітектури економіки.

Результати проведених досліджень не можуть повною мірою задо-
вольнити потреби теорії і практики, охопити всі аспекти діяльності 
бан ківських установ. Невирішеними залишаються питання щодо визна-
чення впливу державного регулювання банківського бізнесу на еконо-
мічний розвиток країни, недостатньо висвітлено інтеграційний напрям 



11

Ïåðåäìîâà

у діяльності вітчизняного банківського бізнесу, залишається відкритим 
питання щодо захисту національних інтересів у процесі діяльності між-
народного банківського бізнесу. Також важливим є врахування впливу 
глобалізаційних та інтеграційних процесів на системні трансформації 
банківської діяльності, виявлення їхніх наслідків і значення для еконо-
мічного розвитку України. 

Водночас динамічні зміни в розвитку банківського бізнесу завдяки 
впровадженню новітніх досягнень науки і техніки зумовлюють необ-
хідність перегляду теоретичного й методологічного обґрунтування 
питань щодо реформування державного регулювання банківського біз-
несу, а також банківської системи загалом за умов фінансової глобалі за-
ції вітчизняної і світової економіки. Необхідність вирішення зазначених 
проблем розвитку банківського бізнесу й підвищення ефективності 
організації фінансового ринку є підтвердженням актуальності та прак-
тичної значущості такого напряму наукового дослідження.

З урахуванням зазначеного вище ця монографія, у порівнянні з 
іншими науковими працями, з проблематики банківського бізнесу ви-
конана на основі комплексного підходу, що дало змогу розкрити нау-
кову позицію авторського колективу, відповідно до якої формування 
ефективної діяльності банківського бізнесу неможливе без прозорого 
та високоліквідного фінансового ринку. Практична реалізація такого 
концептуального підходу полягає у підвищенні рівня адаптивності віт-
чизняного банківського бізнесу до інтеграційних процесів у глобальному 
фінансовому середовищі. Саме тому процеси розвитку банківського біз-
несу розглянуто через призму параметрів інтегрованості, відкри тості, 
доступності, рентабельності, стабільності, ліквідності та ін.

Перший розділ монографії присвячено теоретико-методологічним 
основам управління розвитком і розкрито економічну сутність поняття 
«управління розвитком банківського бізнесу» – як цілеспрямований 
вплив суб’єктів управління щодо діяльності банку з надання послуг для 
ефективної організації його функціонування, що сприятиме реалізації 
стратегії розвитку та досягненню очікуваних соціально-економіч-
них індикаторів. Обґрунтовано принципи управління його розвитком, 
розглянуто механізм управління розвитком банківського бізнесу і ви-
значено його основні складові в сучасних умовах господарювання.

У другому розділі висвітлено особливості вітчизняної системи управ-
ління розвитком банківського бізнесу в процесі її ринкової транс фор ма -
ції, проведено оцінку ефективності управління його розвитком, визна-
чено ключові стратегічні орієнтири та побудовано його симуль тативну 
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модель, удосконалено інструментарій прогнозування транс формацій-
них тенденцій в умовах сучасних викликів і загроз.

Забезпечення ефективної діяльності вітчизняних банківських уста-
нов на фінансовому ринку розглянуто у третьому розділі, де розкрито 
вплив кризових явищ в економіці на результативність функціонуван-
ня банківського бізнесу в Україні. Виокремлено проблеми підвищення 
рівня капіталізації вітчизняного банківського бізнесу в період ринко-
вої трансформації економіки та запропоновано основні напрями її 
вирішення. Охарактеризовано систему управління банківськими ризи-
ками в процесі формування сучасної фінансової архітектури і визна-
чено її вплив на зростання ефективності функціонування банківських 
установ. 

Четвертий розділ монографії присвячено дослідженню основних на-
прямів запровадження інноваційних технологій в управлінні розвитком 
банківського бізнесу, розроблено концепцію маркетингової діяльності 
у цьому сегменті, запропоновано стратегію її розвитку в Україні в умо-
вах воєнного стану та повоєнного відновлення.

Не менш важливим у п’ятому розділі є зосередження уваги на до-
слідженні стану державного регулювання банківського бізнесу та еко-
номічному стані країни впродовж 2015–2023 рр. Розглянуто також 
можливості гармонізації економічних відносин банківських установ з 
іншими суб’єктами економіки та фінансової системи з метою забезпе-
чення сталого соціально-економічного розвитку країни.

Шостий розділ присвячено світовому досвіду державно-банківсь-
кого партнерства і можливості його імплементації у вітчизняну прак-
тику. Акцентовано необхідність встановлення природного балансу із 
застосуванням нової економічної політики на основі використання 
синергетичного потенціалу державного і фінансового секторів. Особ-
ливу увагу приділено впливу інтеграційних процесів на розвиток бан-
ківського бізнесу та формування архітектури фінансового ринку в 
Україні, перспективам розвитку банківського бізнесу в країні у процесі 
євроінтеграції та глобалізаційних змін.

Результати дослідження, що висвітлені на сторінках монографії, 
відображають можливості подолання сучасних проблем, які стримують 
розвиток банківського бізнесу на сьогоднішньому етапі історичного 
поступу України і займають важливе місце у визначенні закономірнос-
тей соціального та економічного розвитку суспільства. Розроблення 
теоретико-методологічних засад розвитку банківського бізнесу в умо-
вах формування сучасної архітектури фінансового ринку має важливе 
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значення у процесі встановлення стратегічних орієнтирів зростання 
якості банківських продуктів і послуг та підвищення ефективності 
державного регулювання банківського бізнесу, особливо в часі появи 
нових викликів і загроз.

Зміст шістьох розділів монографії доводить багатогранність цієї 
економічної категорії та можливість інноваційного розвитку банків-
ського бізнесу в контексті управління в умовах фінансової кризи й еко-
номічної нестабільності в Україні, а також значних темпів цифровізації 
та інформаційної глобалізації. Сьогоднішня вітчизняна практика 
потребує економічно обґрунтованих управлінських рішень, які форму-
ються на глибокому синтезі досягнень сучасної фінансової теорії та 
досвіду фінансового менеджменту, що й зумовило структуру роботи 
отриманих результатів наукового дослідження.
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Є. Андрущак,
Г. Андрущак

Розділ 6. 
Стратегічні 
орієнтири 
інтеграції 

вітчизняного 
банківського 

бізнесу 
в міжнародний 

фінансовий простір

6.1. Світовій досвід державно-
банківського партнерства і 
його імплементація у вітчиз-
няну практику

Я. Пась,
М. Петик,
С. Тесля

6.2. Роль іноземних банків та 
міжнародного співробіт ниц тва 
в розвитку економіки України

І. Крупка,
С. Коваленко,

А. Котур
6.3. Вплив євроінтеграційних 
процесів на формування фі-
нансової архітектури України

І. Крупка,
Л. Войтович,

М. Запла-
тинський

6.4. Перспективи розвитку 
бан ківського бізнесу в Україні 
під впливом глобалізаційних 
трансформацій

Н. Демчишак,
Я. Пась

Водночас необхідно зазначити, що зростання динаміки інновацій 
особливо в умовах повномасштабної війни й повоєнної відбудови на-
ціональної економіки України зумовлює потребу розроблення стра-
тегій управління ризиками, нарощення фінансового потенціалу, залу-
чення значних обсягів фінансових ресурсів із зовнішніх джерел, а також 
налагодження ефективних механізмів співпраці з державними орга на-
ми та регулятором. Окрім того, одним із важливих факторів посилен-
ня інвестиційної активності банківського бізнесу в умовах значної 
активізації процесів глобалізації та цифровізації національних економік 
є нові можливості збільшення масштабів діяльності вітчиз няного 
фінансового ринку на основі використання інновацій них фі нансових 
інструментів.
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Проте така ситуація породжує низку проблем, які пов’язані з роз-
ширенням тіньового сектору ринку, потребами у посиленні держав-
ного контролю за грошовими потоками з метою запобігання фінансу-
ванню злочинної діяльності та можливих ухилень від оподаткування. 
Недостатня ефективність функціонування фінансового сектору еко-
номіки не дає можливості реалізувати його потенціал, який коре -
лює із загальним розвитком національної економіки. У подальшому 
вкрай важливо забезпечити відносну стабільність розвитку еконо міки, 
безперервність економічної діяльності її суб’єктів у конкретних умовах 
господарювання. Тому актуальним у процесі трансформацій них змін 
виступає формування низки тактичних і стратегічних засад розвитку 
фінансового сектору, які повинні враховувати со ціаль но-економічні 
інтереси всіх його суб’єктів і слугувати підґрунтям під час визначення 
пріоритетів їхньої діяльності. З огляду на зазначене тематика моно-
графії відповідає актуальним потребам та завдан ням дослідження 
особливостей сучасного стану й визначення перс пектив розвитку 
вітчизняного фінансового ринку.

Ураховуючи це, актуалізується питання оцінювання та підвищення 
ефективності використання інституційної системи регулювання фі-
нансового ринку. Головною метою наукової праці є обґрунтування 
й розроблення теоретико-методологічних положень та практичних 
ре комендацій щодо вдосконалення наявної інституційної системи 
регулювання фінансового ринку в Україні, обґрунтування засад роз вит-
ку фінансового сектору економіки, удосконалення його регулю вання 
в умовах сьогодення.

Теоретичною основою монографії виступають положення еконо-
мічної і фінансової теорії, наукові праці вчених, у яких досліджували ся 
питання розвитку фінансового сектору економіки. Інформаційною базою 
слугують нормативно-правові документи, офіційні статистичні дані, 
матеріали міжнародних науково-практичних конференцій, пе ріодичних 
та монографічних видань низки вітчизняних і зарубіжних учених, 
інтернет-ресурсів тощо.

Автори висловлюють щиру подяку рецензентам – професорам 
О. М. Колодізєву, В. В. Корнєєву, П. О. Нікіфорову, а також співробітни кам 
кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту економічного факультету 
Львівського націо нального університету імені Івана Франка за допо мо -
гу в підготовці цієї моно графії.
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У монографії розроблено теоретико-методологічні основи розвитку віт-
чизняного банківського бізнесу, розкрито особливості та проблеми управління 
банківською діяльністю, запропоновано заходи зростання ефективності бан-
ківських установ в умовах формування сучасної фінансової архітектури. Дослі-
джено еволюцію розвитку і визначено структурні складові механізму управління 
розвитком банківських установ у загальній системі управління бізнесом. Визна-
чено вплив державного регулювання банківської діяльності на стан економічних 
відносин банківських установ з іншими суб’єктами фінансової системи економіки. 
Окреслено стратегічні орієнтири інтеграції фінансового сегмента економіки в 
міжнародний фінансовий простір.

Для науковців, банкірів-практиків, викладачів економічних спеціальностей, 
фінансистів, студентів і широкого загалу, хто цікавиться проблемами управління 
розвитком банківського бізнесу України.
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